
rapport
d’activités

& de gestion
LIGUE DE L’ENSEIGNEMENT DU LOT

EXERCICE 2023

A S S E M B L É E  G É N É R A L E

0 6 . 0 7 . 2 0 2 4

Communication
Création

Formation
Engagement

Vacances
Loisirs

Sport Éducation
& Société

Classes
Découvertes

Vie du réseaux
Vie Associative



1
1
1
3
5
11
12
16

21
21
23
24
24
24
25
27
27
31
35
38
41
41
43
46
47
48
49

51

sommaire

Rapport de Gestion 2023 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
          Rapport d’activités
                              I - Production et diffusion de séjours vacances et classes
                              II - Formation à l’animation volontaire: BAFA et BAFD
                              III - Pôle Vie associative et Territoires
                              IV - Atelier Relais
                              V - Comité départemental UFOLEP du Lot
                              VI - Comité départemental USEP du Lot

Comptes Annuels 2023 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
          Bilan
          Compte de résultats
          Règles et méthodes comptables et faits majeurs de l’exercice
                              I - Faits majeurs de l’exercice
                              II - Principes généraux
                              III - Principes comptables
          Compléments d’informations relatifs au bilan et compte de fonctionnement
                              I - Compléments d’informations relatifs à l’actif
                              II - Compléments d’informations relatifs au passif
                              III - Compléments d’informations relatifs au compte de fonctionnement
                              IV - Engagement hors bilan
          Comptes annuels
                              I - Résultats par services et activités
                              II - Commentaires
                              III - Excèdent brut d’exploitation
                              IV - Trésorerie
                              V - Évolution chiffre d’affaires 2022 et 2023
          Perspectives

Délibérations à mettre aux voix . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 



Sur l’ensemble de ces activités (vacances enfants, vacances adultes, classes de découvertes), le
service vacances s’inscrit dans les valeurs et les intentions éducatives du projet éducatif de la Ligue.
Ainsi, l’ensemble des projets développés sur les différents secteurs défend : 
-la démocratie, 
-la laïcité, 
-la diversité et l’égalité, 
-l’émancipation et la socialisation, 
-la solidarité et l’engagement, 
-la citoyenneté
Que ce soit dans les thématiques abordées, le soin apporté à l’accueil, la mise en place et le suivi des
équipes ou l’ancrage dans le territoire. En conservant cette ligne directrice, nous nous garantissons de
laisser du sens dans un secteur plus économique.

AUZOLE
L’année 2023 a bien sûr été marquée par l’arrêt définitif de toutes
nos activités au Domaine d’Auzole suite au conflit qui nous a
opposé au nouveau propriétaire « Lot pour Toits ».
Un accord avec la préfecture a permis la poursuite de l’opération
Cyclo Moto Lot jusqu’à fin juin à l’exclusion de toute autre
activité.

MEZELS
2023 a été une très bonne année pour les séjours scolaires. Le
niveau de 2022 est dépassé largement avec notamment un
démarrage de saison anticipé de presque 3 semaines par rapport
à 2022.

Les colos sont aussi en augmentation par rapport à 2022
notamment grâce à la création d’un séjour nouveau pour les
petits de 6/8 ans, ce qui nous permet également d’élargir notre
gamme de produits.

Cette année encore nous avons pu entrer dans le dispositif « colo apprenantes » grâce à un
financement SDJES de 4980 € ce qui nous a permis de faire partir 12 enfants.

Les groupes non taxables par contre sont en nette baisse par rapport à 2022 qui a été il est vrai une
année exceptionnelle avec la présence de quelques gros groupes « one shot » que nous n’avons pu
pérenniser.

rapport de gestion 2023

RAPPORT D ’ACT IV ITÉS

I - Production et diffusion de séjours vacances et classes
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BOLQUERE
Le Chalet du Ticou a connu à nouveau une très bonne année.
Les classes sont en très grosse augmentation (23%) avec un
développement de la fréquentation du printemps et des projets
en lien avec la découverte du milieu.
On constate également un très fort taux de fidélisation,
surement dû à la qualité éducative et la convivialité de l’accueil.

Les groupes non taxables se maintiennent au même niveau que 2022. Ce qui semble conforter la
fréquentation de juillet, mais ce qui montre aussi toujours la difficulté de remplir correctement le
mois d’août. La colo ski (2 séjours d’une semaine en février) fait le plein pour la 2ième année grâce au
réseau VPT et sa commerciale régionale qui fait le relai auprès des gros CE de la région.
Fort de ce succès nous avons créé un produit d’été : 2 séjours de 8 jours « trappeurs catalans » avec
des activités liées à la découverte du milieu montagnard mises en place par Marco le directeur du
Chalet. Ces séjours ont fait le plein également par le biais de la même filière que l’hiver.

Le Chalet du Ticou continue d’avoir une belle fréquentation de groupes de randonneurs, les clubs
sportifs liés à la pratique du trail, triathlon etc très en vogue se multiplient. Le Chalet a fermé pour
travaux à partir du 1er septembre, ce qui explique la baisse de la fréquentation globale des adultes sur
l’année. 

Les familles et individuels randonneurs se maintiennent, toujours centrés sur la période du nouvel an
et le mois d’aout. 

 
CAP OCEAN

Cap Océan continue d’avoir une belle dynamique famille,
tant en locatif qu’en formule pension. Le village est au
maximum de ses possibilités d’accueil durant l’été, le chiffre
d’affaires continue lui à progresser (+13% en location, + 11%
en PC) et se révèle supérieur au budget prévisionnel. Le
travail pour progresser encore doit se situer davantage sur les
marges commerciales et l’optimisation des canaux de
distribution. 

La fréquentation des groupes adultes se tasse, les périodes d’accueil sont limitées dans le temps du
fait de l’accueil de différents types de publics simultanément et des contraintes liées à la restauration. 
Le village reçoit davantage de demandes de clubs de randonnée à la recherche d’une destination
nature accessible au plus grand nombre. 

L’accueil des groupes adultes s’effectue toujours en gestion libre durant les weekends hors Juillet-
Aout. La fréquentation est intéressante en 2023, même si nous n’avons pas eu les quelques
opportunités bonus de 2022. 

Pour ce qui est du fonctionnement 2023 est également marqué par le départ de Valère MASSON,
directeur du centre qui a souhaité mettre fin à son contrat en fin d’année et de Romain DELAHAYE
qui était responsable d’animation
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Les classes ont connu une très forte augmentation (pratiquement 30 % en chiffre d’affaire). Mais Il est
apparu que les charges fixes sur les séjours courts, nombreux en 2023. – recours au ménage par
entreprise extérieure et blanchissage du linge - affaiblissaient le résultat net
 Nous bénéficions par ailleurs de la bonne dynamique sur les séjours de collégiens de notre partenaire
Jerry School ( partenaire surf et vélo locataire de la Ligue ) à qui nous donnons de plus en plus
d’allotements. 

Nous restons toujours en limite de capacité d’accueil en termes de lits, mais aussi de restauration et
de nombre de salles disponibles.

Les groupes non taxables présents essentiellement l’été sont en légère augmentation, notamment
grâce à la présence très optimisée d’un groupe type « surf camp ». La promiscuité et la mixité des
hébergements avec les familles de ce type de partenaire a conduit toutefois à consacrer l’occupation
bungalows au public adulte l’été.

Nos colos surf ont également été revues pour optimiser la fréquentation en 2 séjours de 9 jours au
lieu de 3 de 6 jours. Ils ont été remplis 2 mois avant la date de début.

Les classes et séjours diffusées

Le service Vacances inclut également la diffusion pour des écoles, des groupes ou des individuels vers
des centres hors production Ligue 46. Ce travail de réseau est important car il inscrit la Ligue 46 dans
la dynamique nationale et contribue à notre identification comme association ressource pour
l’organisation de séjours dans notre département. Le CA de ces séjours diffusés est en très forte
augmentation (75%) par rapport à 2022, mais reste sur une valeur absolue assez faible pour notre petit
département (133 700 €).

II - Formation à l’animation volontaire : BAFA et BAFD
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En 2023, 6 stages de formation BAFA/D ont été organisés sur
Cahors et alentours : 

1 session de formation générale en février : 
location des locaux de l’espace Clément Marot pour 30 stagiaires
+ 4 formateurs/formatrices pour les temps de travail. La
restauration a été partagée entre la cantine des impôts rue Victor
Hugo, la livraison des repas par RERTR le soir. Les quelques
internes et les formateurs étaient logés à l’AHJQ (Association
pour l’Habitat des Jeunes en Quercy, rue Fondue Haute) où ils ont
également pris leurs petits déjeuners.

1 session de formation perfectionnement BAFD en avril : 
9 stagiaires + 2 formatrices. Stage réalisé et hébergé (nuit + petit déjeuner) au CHAI (auberge de
jeunesse) qui a fait énormément d’efforts logistiques et financiers afin de pouvoir nous accueillir. La
restauration pour les déjeuners en semaine s’est faite à la cantine des impôts. Les dîners, WE et jour
férié sur place en allant chercher des repas auprès de divers prestataires.



1 session de formation générale à la demande du Lycée Louis Vicat à Souillac : 
14 stagiaires + 2 formateurs formatrices. La mise en place de ce stage répond à une demande des
élèves auprès de leur CPE avec qui nous avons travaillé le montage du stage. Nous avons fourni la
partie administrative et pédagogique Le Lycée a assuré de son côté l’hébergement et la restauration

1 session de formation générale en octobre : 
40 stagiaires + 5 formateurs/formatrices. Record d’inscription ! nous avons atteint le maximum légal,
ce qui n’était pas arrivé depuis plus de 10 ans.

1 session de formation d’Approfondissement BAFA en octobre : 
26 stagiaires + 3 formateurs/formatrices. Double thématique : « Accueil d’enfants en situation de
handicap » / « Jeux, grands jeux et multiactivités ». Idem pour l’effectif : ce niveau de remplissage est
inédit depuis très longtemps.

1 session de formation de qualification surveillance des baignades en octobre : 
9 stagiaires + 2 formateurs

29 jeunes lotois ont aussi été inscrits sur les stages des autres Ligue en Occitanie (essentiellement en
Aveyron et à Toulouse).

La Ligue de l’Enseignement du Lot a inscrit au total 157
stagiaires en 2023, soit un effectif en hausse de 158% par
rapport à 2022.

Les 3 stages d’automne ont été réalisés au Lycée des Territoires, Lycée Agricole du Montat. Les lieux
et espaces sont idéaux. La mise en place de la restauration est plus difficile. RERTR ayant connu des
difficultés en interne à la rentrée de septembre, ils n’ont pas pu assurer la livraison des repas. Nous
avons dû nous rabattre vers le traiteur Leclerc. Si la qualité des repas a fait ses preuves, ils ne livrent
pas, et cela occasionne une organisation assez chronophage pour aller chercher et livrer les repas. Et
cela nécessite également (selon les effectifs) la présence d’un personnel technique ainsi qu’une
journée de mégae à la fin des stages.
Notre activité formation BAFA /D reste identifiée sur le territoire, et les conventions avec la
communauté des communes du grand Cahors et le partenariat avec la mission locale fonctionnent
toujours aussi bien.
Nous prenons part activement à la coordination pédagogique des différents stages organisés sur la
région, et La Ligue 46 continue d’assurer la coordination de la fabrication et de l’édition de la
brochure régionale.

Cette augmentation s’explique par plusieurs facteurs : 
Le passage du BAFA à 16 ans, et la période des vacances
d’automne est celle où les lycéen.nes sont les plus
disponibles
La convention avec le Grand Cahors qui donne un court
délai aux jeunes pour terminer leur BAFA et qui du coup
viennent spontanément vers ces vacances-là.
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III - Pôle Vie associative et Territoires

Le service civique et la Ligue de l'enseignement :
La Ligue de l’enseignement est l’un des premiers réseaux associatifs d’accueil de volontaires. Aux côtés des
services de l’Etat, elle poursuit sa contribution à la généralisation du service civique, afin qu’il constitue
une opportunité pour les jeunes de vivre une expérience d’engagement au service de l’intérêt général. Elle
s’engage aux côtés des organismes d’accueil pour un service civique utile aux jeunes, aux organismes et à la
société. Grâce à la Ligue de l’enseignement, les associations et collectivités qui n’ont pas d’agrément
peuvent quand même accueillir des volontaires. Les fédérations simplifient la gestion administrative et
financière, proposent un accompagnement des structures affiliées et assurent la formation des volontaires
et des tuteurs.
Concrètement, la Ligue apporte à une structure et à un jeune, non seulement la mise à disposition de son
agrément, mais aussi un accompagnement de qualité.
=> 32 volontaires en service civique accueillis à la Ligue de l’enseignement du Lot en 2023
      185 jeunes informés sur le service civique

Ils nous ont fait confiance en 2023 :
Les associations :

Les ateliers des Arques
Mission Locale du Lot
Cahors Football Club
Juin Jardins à Cahors
Football Club Lalbenque Fontanes
Maison des Arts G. et C. Pompidou à Cajarc
Babel Gum à Lalbenques
Les Jardiniers Bourians à Dégagnac
Bio 46 à Cahors
Amigrants à Cahors
Club de football de Montcabrier
Bouriane Football Club
Super Loto Editions à Concots
France Irish Cob
Banque alimentaire du Lot
Olterra
L’Etrier de Cahors-Bégoux
Ecole d’équitation de Lartigue
CDAFAL (Conseil Départemental des Associations Familiales
Laiques) du Lot

Les établissements publics et collectivités :
Lycée G. Monnerville à Cahors
Lycée Polyvalent Clément Marot à Cahors
Mairie de Trespoux-Rassiels
CIAS de Cauvaldor
Communauté de communes Cauvaldor
Communauté de communes Cazals
Salviac
Mairie de Cahors et le Grand Cahors
Mairie de Saint-Félix
Mairie de Prayssac
SIVU des Ecoles du Plateau et Mairie de
Mauroux
Mairie de Pradines
CCAS de Pradines (L'escale)
Mairie de Saint-Michel de Bannières
Mairie de Salviac
Mairie de Villesèque

III - a - Le service civique
Le service civique en quelques mots :
Le Service Civique a pour objet de "renforcer la cohésion nationale et la
mixité sociale en offrant à toute personne volontaire l’opportunité de servir
les valeurs de la République et de s’engager en faveur d’un projet collectif
en effectuant une mission d’intérêt général auprès d’une personne morale
agréée".
L‘objectif de l’engagement de Service Civique est de mobiliser la jeunesse
pour répondre aux défis de la société, il offre un cadre d’engagement où les
jeunes pourront vivre une expérience humaine unique.
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Volet formation :
Tout organisme qui accueille des volontaires en service civique doit
leur assurer une formation civique et citoyenne pour :

Permettre aux volontaires de confronter leur expérience de service
civique à celle de leurs pairs, de mettre en perspective leurs
engagements et comprendre leur contribution à l’intérêt général.
Sous cet angle, la formation procure aux volontaires des clés pour
construire leur future participation à la vie publique ;
Ouvrir les volontaires à différents enjeux et réalités de la vie de la
cité et à leur apprendre à débattre des grands thèmes de société au
sein d’un groupe caractérisé par la diversité.

Pour répondre aux exigences du Service Civique universel,
l’accompagnement des structures d’accueil qui déploient le dispositif
est indispensable. L’objectif est de garantir un Service Civique de
qualité en proposant un accompagnement avec des modules qui
s’adressent à tous les organismes d’accueil. Pour répondre à cet
objectif ambitieux, le groupement solidaire (Ligue de l’enseignement,
Unis-Cité, AFEV) propose un accompagnement sous forme de
parcours adressé à tous les acteurs des organismes d’accueil
concernés par le Service Civique, validé par l'Agence du Service
Civique.
=> 3 formations des organismes d’accueil en 2023
     30 tuteurs formés

Animation d'échanges de pratiques et de temps d'accompagnement au projet d'avenir pour SC2S : Service
Civique Solidarité Séniors (SC2S) est une mobilisation nationale initiée en 2021 qui a pour ambition :

Ancrer le Service Civique dans le secteur du « Grand Âge » par une mobilisation massive de jeunes dans
tous les établissements d’accueil et/ou de soutien aux personnes âgées
Impliquer et faire adhérer tous les acteurs du secteur et les ministères concernés grâce à une
gouvernance permettant de « construire ensemble »
Un Service Civique de qualité pour tous les jeunes mobilisés auprès des seniors avec la mise en place
du « Socle Qualité SC2S », des formations et un accompagnement pour jeunes et tuteurs

La Ligue de l'enseignement est un partenaire national, notamment animateur des formations pour les
jeunes et tuteurs dans le cadre du « Socle Qualité SC2S ».
=> 5 temps animés par la Ligue de l’enseignement du Lot en 2023
      25 jeunes formés 

La Ligue de l'enseignement du Lot est principal organisme de formations civiques et citoyennes dans le
département, s﻿ur divers sujets : engagement, laïcité, discriminations, respect des différences, transition
écologique, citoyenneté européenne, etc.
=> 4 formations civiques et citoyennes organisées et animées par la Ligue de l’enseignement du Lot en
2023
      60 jeunes formés

06Rapport  de gest ion

Projets spécifiques :
Appel à projet "Bouge ton avenir" : le centre confédéral de la Ligue de l'Enseignement a répondu à un
appel à projets national visant à favoriser l'engagement des jeunes en CEJ (Contrat Engagement Jeunes,
accompagnement spécifique des 16-25 ans par la Mission Locale et Pôle Emploi) en service civique.
Pour cela, les jeunes bénéficient d'un accompagnement plus poussé par la Ligue de l'enseignement :
participation à des ateliers vie quotidienne, développement des compétences, journées de découverte
métiers.

https://www.sc-solidariteseniors.fr/le-socle-qualite-sc2s/
https://www.sc-solidariteseniors.fr/le-socle-qualite-sc2s/


=> 15 volontaires accueillis dans ce cadre par la Ligue de l’enseignement en 2023

Appel à projet "Service Civique combiné“ : la Ligue de l‘enseignement du Lot développe ce dispositif
pour les jeunes mineurs décrocheurs scolaires, en partenariat avec la Mission de Lutte contre le
Décrochage Scolaire de l‘Education Nationale.

=> 1 volontaire accueilli dans ce cadre par la Ligue de l’enseignement en 2023

Organisation de journées départementales de rassemblement des
jeunes engagés avec la Ligue : 
Il s’agit d’une toute nouvelle action pour la Ligue de l’enseignement
du Lot, avec plusieurs objectifs : le partage d’expériences, la lutte
contre l’isolement des jeunes en milieu rural, la rencontre et la
mixité, le développement de l’esprit critique et d’une citoyenneté
active auprès des jeunes dans le but de faire émerger une société de
citoyens responsables. 
=> 1 journée organisée en 2023 autour de la valorisation des
compétences (mener un entretien d’embauche) et d’un atelier
d’écriture avec un auteur camerounais (en partenariat avec la
Fabrique Francophone)

La Junior Association permet à des jeunes de moins de 18 ans de s'organiser et de
mettre en œuvre leurs projets, en se regroupant et en fonctionnant telle une
association loi 1901. Elle offre la possibilité de s'organiser dans une dynamique
associative et de s'approprier un mode d'organisation démocratique et citoyen.
L'idée est simple : il s'agit de garantir aux jeunes des droits similaires aux
associations déclarées en préfecture. Nous fournissons le cadre juridique
nécessaire pour qu'ils puissent mettre en œuvre leur projet collectif : 

=> 5 Junior associations sur le département :
“Jeun’Actions” à Figeac : projet humanitaire/écologique avec pour but final d'aider les populations les
plus démunies dans un pays étranger, association portée par un groupe de lycéens du Lycée
Champollion - Partenaire : Espace jeunes du Grand Figeac
“Le Midi à deux roues” à Figeac : défi sportif via la pratique de VTT et une aventure collective pour
découvrir de nouveaux lieux lors d’un voyage itinérant, association portée par un groupe de lycéens du
Lycée Champollion - Partenaire : Espace jeunes du Grand Figeac
“Art’Ados” à Assier : créer des activités et événements sociaux et culturels tout en faisant connaitre
des artistes qui débutent, aider les autres associations du département à organiser des manifestations,
association portée par un groupe de collégiens du collège de Lacapelle-Marival  - Partenaire : Espace
jeunes REISSA
“EJ_Gramat” : organiser des voyages et des évènements - Partenaire : Espace jeunes de Gramat
“Jeunes Citoyens Actifs” à Cahors : organiser divers projets pédagogiques, tels que des événements,
des séjours humanitaires, culturels, sportifs - Partenaire : Espace social et citoyen de Terre-Rouge

une assurance qui couvre tous les problèmes liés à la
responsabilité civile des mineurs
la possibilité d'ouvrir un compte, grâce à un partenariat établi
avec un établissement bancaire
un accompagnement, en permettant aux jeunes d'accéder à
des informations ou des conseils utiles sur les démarches
qu'ils entreprennent et en mettant l'expérience et le savoir-
faire, les réseaux des membres fondateurs à leur disposition.

III - b - Junior Association
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Organisé depuis de nombreuses années en Occitanie par la Ligue de l'enseignement, le projet
"Discrimétrage", soutenu par la Région Occitanie, a plusieurs objectifs : 

donner la parole pour permettre l'émergence d'un discours citoyen, d'une démarche de prévention,
mobiliser les jeunes accompagnés par leurs encadrants sur les questions de discriminations en
s’inscrivant sur la durée et la mise en situation,
amener les participants à réfléchir et à s'interroger en suscitant des échanges et des débats,
impliquer un maximum d'acteurs éducatifs en leur proposant un support supplémentaire à leurs
actions,
mobiliser les relais d'opinion et les professionnels de la communication,
toucher par une large diffusion le plus grand nombre de personnes,
favoriser les échanges et la connaissance de l’autre. L'idée est également de rompre avec les
messages injonctifs en favorisant à travers la fiction, l'émotion, l'identification et à travers la
création artistique, la curiosité et l'interrogation, permettant de prendre position comme acteur
dans la lutte contre les discriminations.

III - c - Discrimétrage

=> Dans le Lot, la Ligue de l'enseignement a mené ce projet en
partenariat avec le Centre Social de Pradines L'Escale. Des  
actions de sensibilisation ont été conduites auprès des jeunes
afin de définir les termes stéréotypes, préjugés, discriminations
et de faire le lien et la distinction avec les actes discriminants et
les inégalités sociales. Le but est également de prendre
conscience du cadre légal et des recours possibles en cas de
discriminations.
Dans un deuxième temps, les jeunes ont choisi collectivement
un ou deux critère(s) de discriminations qu'ils veulent mettre
en lumière, et ont écrit un scénario en vue de la réalisation d'un
court-métrage.
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III - d - Jouons la carte de la fraternité
Chaque année, la Ligue de l’enseignement anime « Jouons la carte de la fraternité », une opération de
sensibilisation au respect et à la tolérance sur la base d’ateliers d’écriture et d’analyse de
photographies. Depuis 2018, l’opération est menée en France ainsi qu’en Espagne, en Croatie et en
Pologne.
L’opération part d’une idée simple, celle de la bouteille à la mer. Le 21 mars de chaque année, à
l’occasion de la Journée internationale de lutte contre le racisme, des enfants et des adolescents
envoient des cartes postales à des anonymes tirés au hasard dans l’annuaire de leur département. A leur
tour, les destinataires ont la possibilité d’adresser une réponse grâce à un volet détachable de la carte
postale.
Les photographies choisies veulent sensibiliser les jeunes et leurs destinataires à la diversité de notre
société, mais aussi pousser chacun à s’interroger sur ses préjugés, à propos de l’immigration, de la
jeunesse, de la famille, des relations entre générations…
Elles sont aussi l’occasion d’un travail d’éducation artistique et culturelle : lecture et analyse d’images,
ateliers d’écriture. Un dossier pédagogique très fourni est élaboré et propose de très nombreux
contenus aux enseignants et éducateurs.



III - e - Lire et faire lire
Objectifs du programme Lire et faire lire : 

Un objectif éducatif et culturel qui s’inscrit dans les priorités relatives au
développement de la lecture et de la maîtrise de la langue du ministère de
l’Education nationale tout en participant à la promotion de la littérature
jeunesse ;
Un objectif d’échanges intergénérationnels destinés à favoriser la rencontre
et le dialogue entre enfants et personnes séniors. 

Lire et Faire Lire : plaisir de lire, plaisir de partager : c‘est un programme national d’ouverture à la lecture et
de solidarité intergénérationnelle. Des bénévoles de plus de 50 ans offrent une partie de leur temps libre
aux enfants pour stimuler le goût de la lecture et de la littérature. Des séances de lecture sont organisées
en petits groupes dans des structures d’accueil, durant toute l’année scolaire, dans une démarche axée sur
le plaisir de lire.

Dynamique de réseau et outillage des bénévoles : 

En janvier et mars 2023, plus d'une vingtaine de personnes a été accueillie
à la Médiathèque du Grand Cahors pour un échange de pratiques et un
apport de conseils en matière de lecture à voix haute et de littérature
jeunesse par une animatrice.
En juin 2023, une réunion de travail à la mairie de Labastide-Murat a
permis de présenter le bilan des actions quantitatives et qualitatives
menées aux cours de l’année scolaire 2022-2023 dans le département. Un
travail de réflexion en sous-groupes s’en est suivi autour de quatre
thématiques :  difficultés rencontrées, pistes d’amélioration, actions
réussies et projets à venir. L’intervention de l'animatrice de la
Médiathèque a enrichi la connaissance des bénévoles sur la littérature
jeunesse.

En octobre 2023, la Ligue a réuni une vingtaine de bénévoles à la médiathèque de Pradines pour
participer à une réunion d’intégration, d’interconnaissance et assister au spectacle « Baz’art ou l’art de
quoi » de la compagnie Les pieds bleus. Une visite des lieux avec la directrice a conclu la journée.

Constitution d’une bibliothèque d’albums de littérature jeunesse grâce à l‘achat régulier de livres
(une centaine d‘ouvrages à ce jour).

Tout au long de l’année : 
Des tutoriels mis en ligne par l’association nationale consultables gratuitement. 
Intégration des nouveaux bénévoles grâce à un système de parrainage par les plus expérimentés.

Ils nous font confiance en 2023 :
Les structures qui accueillent des lectures aux quatre coins du département :

Territoire du Grand Cahors : centre de loisirs de Terre-Rouge, crèches municipales (Les Polissons,
Sainte-Valérie et Terre-Rouge), crèche Gribouille (Croix-de-fer), école primaire et maternelle
Groupe Nord Jean Calvet, école maternelle Groupe Sud Zacharie Lafage, école Maurice Faure à
Bégoux, écoles Daniel Roques et Jean Moulin de Pradines, centre social L’Escale de Pradines, école
de Trespoux-Rassiels, école de Gigouzac, jardin d’enfants L'Eldorado des enfants à Mercues
Territoire du Pays de Lalbenque-Limogne : accueil de loisirs de Lalbenque
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Territoire du Quercy-Blanc : école maternelle de Montcuq, crèche associative La Farandole de
L'Hospitalet
Territoire de la Vallée du Lot et du Vignoble : centre de loisirs de Prayssac
Territoire du Grand Figeac : école de Livernon, école de Saint-Cernin, école maternelle Les Castors
de Bagnac-sur-Célé, médiathèque de Bagnac-sur-Célé, école et centre de loisirs de Cardaillac
Territoire des Causses et Vallées de la Dordogne : centre de loisirs et école de Pinsac, Maison
d'assistantes maternelles A petit pas à Gramat
Territoire de Quercy-Bouriane : crèche associative Ecoute s’il joue de Gourdon, centre de vacances
Écoute s’il pleut de Gourdon
Territoire de Cazals-Salviac : école maternelle et primaire de Salviac

Les partenaires institutionnels : Mairie de Cahors, Grand Cahors, Mairie de Pradines, Mairie de
Trespoux-Rassiels, Mairie de Lalbenque, Grand Figeac, Mairie de Prayssac, Mairie de Livernon, Mairie
de Cardaillac, Mairie de Gramat, Mairie de Pinsac.
Les lieux d’accueil des journées de regroupement et de formation des bénévoles : la Ligue de
l’enseignement du Lot s’est donnée comme objectif de faire découvrir les sites culturels du
département en faisant le choix d’y organiser ses différents regroupements.

=> En 2023 :
40 bénévoles lecteurs
1 042 interventions (séances de lectures)
4 journées de regroupement et de formation à destination des bénévoles
26 lieux d’intervention
Participation à 4 évènement locaux

En marge de leurs lectures régulières, les bénévoles peuvent être conduits à animer des coins lectures
lors d’évènements locaux : Festival Cahors Juin Jardin, Braderie solidaire à Terre-Rouge à Cahors
(organisée par RERTR), Salon du livre à Arcambal, Semaine internationale des droits de l'enfant
(organisée par la Mairie de Cahors) à la Maison du Citoyen de la Croix de fer. Les lectures proposées,
soigneusement choisies, sont en lien avec la thématique de l’évènement. 
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III - f - L’organisation du pôle vie associative
Ressources humaines :

Emilie DUCHER - Responsable du service
Anaïs DE SOUSA - arrivée en septembre 2023, en alternance en Master “Manager de projets nationaux et
internationaux”

Partenaires financiers :
Agence du Service Civique, via le centre confédéral et appels à projets
Conseil Régional Occitanie
DRAJES (Délégation régionale académique à la jeunesse, à l’engagement et aux sports) Occitanie
SDJES (Service départemental à la jeunesse, à l’engagement et aux sports) Lot
Caisse d’Epargne Midi-Pyrénées (mécénat)
Association Lire et faire lire nationale
CCAS national (comité d’entreprise d’EDF)
Convention pluriannuelle d’objectifs de l’Education Nationale

"Les Ateliers Relais poursuivent leur déploiement sur l'ensemble des collèges et lycées du département du
Lot, soit 27 établissements.
Les sessions externalisées ont été réduites suite à la vente du Domaines d'Auzole.
8 jeunes sont désormais accueillis sur la Base de Mézels au mois d'octobre.
En revanche, les accompagnements individuels ou collectifs sur les établissements répondent à un besoin
fort. Les indices de décrochage scolaire sont en hausse depuis la crise sanitaire de 2022.
La proposition de Modules spécifiques, d'outils de repérage des élèves en risque de marginalisation
scolaire, la formation de certains personnels et un développement des partenariats visent à soutenir les
parcours des jeunes.
Le dispositif innove en proposant de la Médiation Animale en Session et sur certains collèges.
En moyenne, 150 jeunes âgés de 11 à 16 ans sont accompagnés chaque année.

IV - Atelier relais
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V - Comité départemental UFOLEP du Lot

V - a - Évolution de nos effectifs
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V - b - Activités et actions

13 Rapport  de gest ion



V - c - Bilan
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V - d - Compte d’exploitation
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VI - Comité départemental USEP du Lot

VI - a - Affiliations et implantation des écoles Usep

Année scolaire 2022/2023 > 31 associations mais 57 écoles ! 

Bref bilan :
Comme la plupart des fédérations, nous avons eu des difficultés à relancer l’activité. Ceci étant le
nombre de licenciés est reparti à la hausse, tout comme le taux de fréquentation sur nos
manifestations départementales.
Les trois axes stratégiques ciblés par notre Projet Sportif Associatif Départemental restent toujours
d’actualité :

Un projet qui s’inscrit dans l’héritage 2024 mais qui se doit de faire vivre l’échéance JOP 2024 sur
tout le Lot.
Accompagner le développement de la vie associative dans tous les temps de l’enfant à l’école
notamment à l’école maternelle.
Consolider, déployer et pérenniser la reconnaissance interne et externe de l‘USEP 46 comme un
mouvement pédagogique dynamique et innovant grâce notamment à la mise en œuvre de RSA sur
le territoire.
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Quelques compléments de lecture et d’informations : 
Le calendrier ci-dessus ne fait apparaître que les rencontres départementales organisées directement
par le comité.
Rencontres départementales : 18 rencontres/actions départementales programmées cette saison avec
8 journées dédiées uniquement aux élèves de maternelles (cycle 1).

Rencontres de secteur : 25 rencontres ont été organisées par des animateurs USEP et ont été
identifiées par des réservations de bus. La réalité du terrain est certainement plus proche de 40. Grâce
aux ETAPS de la ville Cahors, l’association « USEP-CAHORS » bénéficie toujours d’une aide humaine
sur des cycles d’apprentissages et d’une finalité avec des rencontres.

Formations enseignants : 7 journées formations en direction des enseignants, des nouveaux directeurs
et des élèves M1 de l’Inspe de Cahors. Ces formations non signalées sur le calendrier ont mobilisé les
4 membres bénévoles de la commission formation.

Actions régionales : 2 classes de l’école du Vignon en Quercy affiliées à l’USEP-46 ont participé sur la
semaine du 22 mai à la rencontre régionale de Port Leucate organisée par le CRUSEP Occitanie avec
l’accompagnement du délégué USEP 46.

Partenariats Education Nationale, USEP 46 et comités sportifs intervenant dans les écoles : Notre
rôle est ici clairement établi c'est celui d'interface entre l'école et les fédérations sportives. Nous
avons pu participer à deux réunions en fin d'année qui avaient pour objet d'effectuer un bilan des
actions partenariales réalisées et de définir les perspectives pour la rentrée prochaine. Tout ne fut pas
simple mais nous avons réussi à replacer l'USEP 46 au centre de ce travail tout en réaffirmant que nos
adhérents sont prioritaires dans le choix de leurs partenariats. 

Le prêt de matériel : Depuis maintenant 11 ans, l’USEP 46 se dote et entretient du matériel sportif et
le met gratuitement à disposition des associations affiliées afin de faciliterla mise en place d’activités
sportives durant une période en fonction des programmations EPS des enseignants et des rencontres
organisées.
Nous avons enregistré 104 réservations de matériel cette année pour environ une trentaine d’écoles.

Le site Internet USEP 46 : Le site continue d’évoluer et de s’enrichir. Chaque enseignant pourra
retrouver les actions mises en place par l’USEP ainsi que des ressources pédagogiques, les documents
concernant le prêt de matériel, une carte interactive des associations USEP.

Formation PSC1 : l’animateur USEP a obtenu son diplôme de formateur PSC1 en juillet 2021 avec
l’UFOLEP. Pour cette seconde année en tant que formateur, il a formé 49 stagiaires. 
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VI - b - Bilan
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VI - c - Compte d’exploitation
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COMPTE  DE  RÉSULTAT  2023
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RÈGLES  ET  MÉTHODES  COMPTABLES  ET  FA ITS
MAJEURS DE  L ’ EXERCICE

I - Faits majeurs de l’exercice

 L’année 2023 a vu notre départ du Domaine d’Auzole. Ce fait majeur dans la vie de notre fédération a
eu de nombreuses conséquences. Les activités traditionnelles de l’USEP ont dû être repensées en
d’autres lieux. L’activité Cyclo-Moto-Lot touchant les collégiens de 5èmes du département a pris fin.
Le Fablab récemment installé sur le Domaine a été mis à l’arrêt dans l’attente d’une éventuelle reprise
en un autre endroit. Les stages de formation à l’animation, BAFA et BAFD, ont été délocalisés ainsi
que la session Ateliers Relais. 
 
 Classes découvertes et colos n’ont évidemment plus lieu à Auzole mais on peut souligner la création
de colos d’été à Bolquère ainsi qu’une forte augmentation des classes découvertes dans nos
structures. 
 
La séparation s’est soldée également par la poursuite du conflit concernant la piscine avec
l’Association Lot pour Toits, nouveau propriétaire du Domaine. Nous avons été assignés devant le
Tribunal judiciaire de Cahors statuant en référé. La procédure suit son cours en attente d’un jugement
définitif. 

Outre ces changements, l’arrêt des activités menées par nos services installés sur le Domaine a
malheureusement entraîné le licenciement de plusieurs salariés. 
 
 Durant l’année 2023, devant les résultats obtenus, le bureau de l’Association a pris la décision de
mandater le Cabinet Conseil Hamac afin de réorganiser notre fédération, décision validée par le
Conseil d’Administration. 
Cet organisme devra fournir des préconisations permettant de revoir le fonctionnement de notre
fédération, de trouver des solutions positives pour les années à venir et de ramener notre association
à un équilibre financier. 

II - Principes généraux

La Fédération des Œuvres Laïques est une Association Loi 1901 constituée le 12/03/36 reconnue
d’utilité publique le 20/08/48 qui a pour objet de faire aimer et défendre l’Ecole Publique, de rester
fidèle à ses principes et d’en prolonger l’action tant au point de vue éducatif que social.
Elle est, entre autres missions, habilitée à organiser et gérer toutes œuvres éducatives et sociales
laïques.

La Fédération des Œuvres Laïques établit, depuis le 01/01/2000, un bilan fiscal et compte
d’exploitation du secteur taxable tel que défini par les services fiscaux (courrier du 24/04/2000).
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III - Principes comptables

Les comptes annuels de l’exercice clos le 31/12/2023 ont été élaborés conformément aux règles
comptables dans le respect du principe de prudence et de l’indépendance des exercices et en
présumant la continuité de l’exploitation.

Les documents qui vous sont présentés correspondent au cumul des comptes de nos établissements,
de nos différents services et activités. Les prestations réciproques ont été neutralisées au niveau des
comptes généraux.

III - a - Immobilisations Corporelles

Les résultats de l’Association font l’objet d’une affectation proposée par le Conseil d’Administration
et approuvée par l’Assemblée Générale.

Le règlement ANC 2018-06 s’applique aux comptes afférents aux exercices ouverts à compter du 1er
janvier 2020.

Les comptes annuels de notre entité pour cet exercice clos ont été arrêtés conformément aux
dispositions du code de commerce, aux dispositions spécifiques applicables du règlement ANC 2018-
06 et, à défaut d’autres dispositions spécifiques, à celles du règlement ANC 2014-03 relatif au plan
comptable général.

Règlement sur les actifs :

Il est fait application des règlements ANC 2004-06 du 23/11/2004 relatifs à la définition
comptabilisation et évaluation des actifs et ANC 2002-10 du 12/12/2002 relatifs à l’amortissement et à
la dépréciation des actifs.

Fonds propres avec droit de reprise : 
Il est constitué de la valeur d’apport des biens affectés : mobilier et matériel du centre de Bolquère
mis à disposition de la FOL du Lot par le Conseil Départemental du Lot.

Fonds propres sans droit de reprise : 
Il est constitué des excédents de fonctionnement et subventions d’équipement.

Réserve de trésorerie : 
Elle est constituée par affectation des résultats suite à une décision de l’Assemblée Générale.

III- b - Fond Propres
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Les provisions pour charges sont destinées à couvrir des charges diverses. Les droits acquis à la
clôture de l’exercice en matière d’indemnité de départ à la retraite ont été enregistrés en provision
pour charges. Ces droits sont actualisés à la clôture de chaque exercice.

Figurent sous cette rubrique le solde restant à rembourser des emprunts contractés pour financer des
investissements.

Les droits acquis au 31/12/2023 par le personnel au titre des congés payés ont été comptabilisés.

III - c - Provisions pour charges

III - d - Emprunt et dettes financières

III - e - Dettes fiscales et sociales

 Fonds propres consomptibles (Subvention d’investissement non renouvelable) : 
Des subventions ont été accordées par divers organismes pour financer l’acquisition des biens et des
travaux de rénovations.

Réserves : 
Ces réserves ont été constituées par prélèvement sur résultat après décision de l’Assemblée
Générale.
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COMPLÉMENTS D ’ INFORMATIONS RELAT IFS  AU
BI LAN ET  COMPTE  DE  FONCTIONNEMENT

I - Compléments d’informations relatifs à l’actif

I - a - Immobilisations

Elles ont évolué au cours de l’exercice comme suit:
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Les principales acquisitions de l'exercice concernent :

Au Siège: 
Achat d'une Ford fusion et une Clio ( 11 612,66 € ) , PC Portables (3 201,15€)

À Seignosse:
Tvx en interne: peinture Bat Accueil (7 803€) et Belharra (16 155€) ,tvx Bar Violettes (9 591€).
Autres: protection incendies Premiums (47 336 €), Protection incendies Bat Mineurs (18 040€), mise
en sécurité elec sec enfants (13 456€) , barrière parking Violettes (7 453€), filtration piscines(5 095€)
et table ping-pong(1 084€), remplacement disjoncteur général (6 384€ ), appareils nettoyage vapeurs
et ozoné (5 213€ ) et divers matériels et équipements cuisine pour un montant de ( 30 691 €), linge     
(4 855€)

À Bolquère:  
Réfection du Bar : 2 300€ de menuisier et 13 000€ de tvx interne .Mobilier mat resto bar (2 078€)
  literie et linge (1327 €), chauffe-eaux(1357€),péda : jeux (1987€) et vélo générateur (1850€)

À Mézels : 
mat canoe (2 260€), 1 sèche-linge 19kg (7197€), équipements cuisine (5 043€), chauffe-eaux (3 507€)

Les principales sorties de l'exercice concernent : 
3 véhicules (10 823€)  et toutes les immos du Domaine d'Auzole 
Rebut/ventes/abandon sur place (560 138€ ) et virement de poste à poste sur un autre Centre
(144 672€)

I - b - Amortissements
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I - b - 1 - Mention du calcul des amortissements

Mode linéaire
Le taux d'amortissements s'effectue suivant un mode linéaire.
La dotation aux amortissements est comptabilisée sur le compte de résultat 68111000.
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I - c - Poste du bilan relatif aux entreprises liées

I - d - Immobilisations Financières - Classement par échéance

I - e - Actif Circulant - Classement par échéance

Les Stocks sont comptabilisés suivant la méthode FIFO ( First In ; First Out )
Ils tiennent comptes des stocks d'alimentation ,bar, produits d'entretien , achats divers, fournitures
administratives, achats pour cession/boutique et combustible.
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I - f - Provision pour Dépréciation des VMP

I - g - Charges constatées d’avance

Aucune Provision pour dépréciation n'a été nécessaire à la clôture de l'exercice au 31/12/23.

Elles se montent à 23 173  €
Elles comprennent : des frais crédit-bail logiciels, copieurs, maintenance logiciels sage et serveurs,
participations Ligue mises en marchés classes 2024, parutions sites classes, cotisations .

Le résultat net comptable de l'excercice 2022 s'élevant à -382 935,81 € a été affecté sur le report à
nouveau conformément à la décision de l'assemblée Générale du 29/06/23

II - Compléments d’informations relatifs au passif

II - a - Évolution des fonds propres
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II - b - 1 - Subventions d’investissements

II - b - 2 - Tableau des montants des subventions

32Comptes annuels  2023



2023 Capital restant
dû

II - c - Provisions

II - d - Dettes financières - Classement par échéance

II - e - Autres dettes - Classement par échéance

Le montant des droits acquis par les salariés au titre de l'indemnité de départ à la retraite s'élève à
163531 € au 31/12/2023. Elle est recalculée tous les ans en fonction de l'évolution de l'effectif et de
l'évolution des salaires. Elle intègre les charges sociales. Son Taux d'actualisation est de : 1,5 % ; Taux
de turnover : 1%. L'Age de départ à la retraite est de 65 ans. 
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II - f - Produits à recevoir et charges à payer
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III - Compléments d’informations relatifs au compte de fonctionnement

III - a - Ventilations des produits d’accueil par centre
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III - b - Ventilations des effectifs
Effectifs moyen ( équivalent temps plein ) employés au cours de l'exercice :

Effectifs ( personnes physiques ) employés au cours de l'exercice :
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III - c - Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se décompose de la manière suivante :

III - d - Tableau de répartition du résultat de l'exercice

III - e - Produits constatés d’avance

Ils se montent à 11 048 € soit:
8 853.00 € MAIF sinistre chaudières Seignosse
2 195.00 € Fondation de France/At.Relais solde subv médiation animale
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Ils se distinguent en trois catégories : Personnels . Assurances . Fonctionnement

1: Transfert de Charges de personnels: 89 766 € 
Ils comprennent :

Participation de l'Etat pour les contrats apprentis
Mise a disposition personnels
Refact salaire Rougie G ( USEP)
Refact frs de mission Codir DG

2 : Transfert de Charges Assurances : 8 099 €
Ils comprennent:

Remboursement MAIF suite à différents sinistres sur les véhicules à Bolquère et au Siège 

3 : Transfert de Charges de Fonctionnement : 18 830 €
Ils comprennent:

Refacturation frais déplacements de personnels
Avantage en nature logement et repas bruts des personnels
Refacturations diverses de charges 

III - f - Transfert de Charges

IV - Engagement hors bilan

IV - a - Engagement donnés
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IV - b - Crédit bail

IV - c - Dettes garanties par les suretés réelles
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IV - d - Engagement reçues et cautions

IV - e - Dépréciations des créances clients

IV - f - Valeurs Mobilières de placements

IV - g - Informations prescrites par la loi N° 2006-586 du 23 mai 2006

Garantie de remboursement d'emprunt à hauteur de 50% du Conseil Général du Lot par acte sous
seing privé en date du  21/09/2012 soit 625000 € ( concernant le prêt de 1250000 € Caisse Epargne ) et
825000 € en date du 08/08/2015 ( concernant le prêt de 1650000 € BPOC )

Conformément aux dispositions de l'article 20 de la loi N° 2006-586 du 23 mai 2006 relatives aux
volontariats associatifs et à l'engagement éducatifs , le montant global des rémunérations brutes des
trois plus importantes rémunérations s'élèvent en 2023 à : 160 081 €

IV - h - Informations relatives aux Commissaires aux comptes

Les honoraires du Commissariat aux Comptes pour l'exercice 2023 s'élèveront environ à : 23 000 €
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COMPTE  ANNUELS

I - Résultats par services et activités
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II - Commentaires
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III - Excèdent brut d’exploitation
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IV - Trésorerie
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V - Évolution chiffre d’affaires 2022 et 2023



Notre Association connaît des difficultés récurrentes aggravées par une inflation importante. Les
facteurs déficitaires sont multiples : Déficit structurel, marge bénéficiaire faible, poids des charges
locatives, de fonctionnement et développement représentant 15% des charges et 21% du CA…
Notre structure importante devrait permettre d’engendrer davantage de marge et de volumes. La
Ligue n’a plus le droit à l’erreur : Des mesures doivent impérativement être prises sinon le manque
de trésorerie bloquera la situation.
Face à ces constatations, le bureau a confié au Cabinet Hamac Tourisme la mission de réaliser un
audit sur notre organisation et le fonctionnement de notre siège et de nos trois établissements.
L’objectif de l’audit est de comprendre les causes des difficultés structurelles de la Ligue 46 et de
proposer des solutions permettant d’assurer la pérennité de l’Association.
Le Directeur Général ayant fait valoir son droit à la retraite, Patrice DACHY et Didier SAVAUX du
Cabinet Hamac Tourisme assurent donc une mission de transition de direction générale pour
quelques mois à compter du mardi 2 avril 2024. Il a paru nécessaire de surseoir pour quelques mois
au remplacement du Directeur Général sachant que le Cabinet aidera notre Association dans le
recrutement de la Direction Générale.

La reprise du travail sur le projet fédéral est en marche. Des réunions de travail entre salariés et
administrateurs vont permettre de finaliser cet outil qui servira de fil conducteur pour tous.

2024 va également voir le début des travaux de la chaufferie de la Maison du Lot à Bolquère.
Chauffer au bois devrait permettre de réelles économies sur les factures électriques. Un travail
réalisé en interne par l’équipe du chalet a vu une belle rénovation du bar donnant un côté
chaleureux à l’accueil du Chalet. Le Conseil Départemental a pris une délibération permettant le
renouvellement du bail emphytéotique. 

Une nouvelle équipe s’est installée à Mézels autour d’Aline, la nouvelle directrice. La cuisine
extérieure d’été a été rénovée par l’équipe en interne. Ont également été réalisés la toiture de la
cuisine ainsi que le nettoyage des toits.
La rénovation des bungalows de Cap Océan va permettre l’amélioration de l’accueil adulte. Des
investissements non négligeables dus à l’obligation de remise aux normes ont abouti à la révision
des systèmes d’alarme ainsi qu’à la rénovation de la cuisine. 

Le plan d’actions du PVAT pour les années 2023-2025 est en marche avec la continuité des actions
engagées autour de l’engagement des jeunes notamment le dispositif du Service Civique, les
formations, les journées de rassemblement, le dispositif « Junior Association » et bien d’autres
projets. On peut rajouter, entre autres actions, le développement du projet “Jouons la carte de la
fraternité” avec la mise en place d’ateliers d’écriture dans les établissements scolaires, l’initiation
de projet “Fri for Mobberi” qui pour les classes de maternelles, permet de prévenir le harcèlement 
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scolaire, la poursuite du développement de “Lire et Faire Lire” et avec le CD, projet mobilité
douce pour les collégiens de 5ème du département.
L’objectif reste l’amélioration de l’ancrage de la Ligue de l’enseignement du Lot sur le
département qui doit être identifiée comme un acteur fédérateur. 

Pour le service Usep, la priorité des perspectives pour 2024 sera de retrouver un minimum de
stabilité après les remplacements subis de notre animateur puis de notre délégué.
Forte de cette stabilité retrouvée, l’Usep tentera de répondre le mieux possible aux nombreuses
sollicitations des enseignants des écoles publiques lotoises menant des projets sportifs au
bénéfice des élèves sur le thème des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 et de leur
Héritage.
Tout au long de cette année, se dérouleront donc de nombreuses rencontres départementales et
de secteur auxquelles l’Usep apportera toute l’aide humaine et matérielle dont elle est capable.
Poursuivant l’un des objectifs premiers de la Ligue de l’Enseignement, à savoir la défense et la
promotion de l’Ecole Publique, elle continuera l’augmentation de son influence dans la sphère de
l’école maternelle tout en poursuivant ses efforts de reconquête des licenciés en élémentaire
après le coup d’arrêt subi lors des années Covid.

Dans le même but, la participation de l’Usep à la formation initiale des enseignants sera
poursuivie voire renforcée.
Pour toute ces actions, l’Usep s’appuiera sur son nouveau délégué, Philippe Rozières, son
animateur Terrence Toure mais aussi sur la motivation sans faille de ses bénévoles.

L’UFOLEP voit son effectif de licenciés en légère hausse sur l’année 2023/2024, et ce pour la
2ième année consécutive. De nouvelles activités sportives sont en passe de se développer avec
de nouvelles associations pour la rentrée 2024/2025.
Le secteur sport santé est quant à lui en très fort développement avec notamment un gros travail à
venir avec la CPTS sud du Lot (regroupement de professionnels de santé) sur de l’encadrement en
activités physiques adaptées de patients envoyés par des kinés dans 10 communes du sud du
département. Le budget est en forte augmentation, les financeurs et institutionnels du
département sont attentifs et très favorables aux actions de l’UFOLEP.
Enfin pour continuer toutes ces actions l’UFOLEP va recruter une enseignante APA en
remplacement de Laura qui a souhaité quitter le Lot pour revenir à Toulouse.

2024 sera une année importante qui devrait, avec une certaine rigueur et une réorganisation
pensée, permettre de tendre, dans les années à venir, vers un équilibre financier nécessaire à la
survie de notre Association. Nous avons pour ce faire de beaux outils. 
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Délibérations à mettre
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assEmblee genErale

du 6 juillet 2024.
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Délibération 1 :
 
Le Conseil d’Administration procède à l’arrêté des comptes tels qu’ils lui sont présentés dans le
document « Comptes Annuels 2023 ».
Le bilan est arrêté à 10 802 045 €.
Le résultat déficitaire des comptes généraux de l’association est arrêté à – 410 853 €

Délibération 2 :

Le Conseil d’Administration propose d’affecter le résultat déficitaire de –410 853 € en report à
nouveau.

Délibération 3 :

Le Conseil d’Administration approuve le projet de rapport de gestion présenté.

Délibération 4 :

Le Conseil d’Administration approuve le projet des résolutions qui seront présentées à l’approbation
de l’Assemblée Générale.
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